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A quoi ressemblerait
le monde si nous
étions plus nombreux
a démarrer des
projets, a bousculer

l’ordre etabli,
a prendre des
risques ?

Seth Godin




Quelques mots sur Go! Lancez-vous!

Go! Lancez-vous! est le dernier livre de Seth Godin mais le premier de
The Domino Project, un projet novateur dans le monde de l'édition, initié
par Seth et soutenu par Amazon. Go! Lancez-vous! est un manifeste pour
la prise d'initiative, premiére étape sur la voie du changement. Ce cahier
d’exercices vous est proposé par The Domino Project. Nous espérons qu'il
vous servira de guide pour vous lancer.

Quelques mots sur ce cahier d’exercices
Ce cahier a été concu pour répondre a une question fondamentale :

A quoi ressemblerait le monde si nous étions plus nombreux a démarrer
des projets, a bousculer I'ordre établi, a prendre des risques ?

Si vous étes préts a relever le défi en nous aidant a faire de ce réve une
réalité, alors tournez la page. Attention ! Nous allons vous pousser au-dela
du point de non-retour, vous allez vous engager et faire changer les choses.

Si vous aimez ce cahier, si vous pensez qu'il sera utile a d’autres personnes,
alors diffusez-le. N'hésitez pas a le faire circuler par courriel ou a le publier
sur votre blog.

Ce cahier contient davantage de questions que de réponses. C'est voulu. Les
réponses doivent venir de vous. Les questions sont la pour vous pousser a
examiner les moments de votre vie ol vous hésitez, remettez au lendemain
ou saisissez une échappatoire parce que vous avez peur.

Ces pages sont nourries de citations, de suggestions, d’extraits du livre, pour
vous inciter a vous lancer.

C’est parti !

Onyva?



Il ne s’agit plus
de suivre les regles,

mais de les inventer.

Seth Godin




Osez

Une chose toute simple sépare ceux qui ont réussi de ceux qui végétent,
les entreprises dynamiques en plein développement de celles qui stagnent
et font faillite.

Le courage de se lancer.

Que se passerait-il si nous étions plus nombreux a nous exprimer, a ouvrir
les yeux, a lancer des projets ? Notre monde, notre entourage, notre atti-
tude vis-a-vis de nos taches quotidiennes changeraient complétement.
Il suffit de faire preuve d'initiative. Ne serait-ce qu'un tout petit peu.

Trois conseils pour se lancer

Le succes vient a ceux qui ont fait de l'esprit d'initiative une passion et
une habitude.

Voici comment rejoindre leurs rangs :
 Ne réfléchissez pas trop.
 Lancez-vous.

¢ Ne vous arrétez jamais.

D’ou viennent les bonnes idées ?
De vous.

De vous, qui étes prét a penser tout haut, a faire confiance a votre intuition,
a prendre le taureau par les cornes. Je suis sdr que vous 'avez fait au moins
une fois dans votre vie.

Faites une liste de ce que vous auriez dd ou auriez pu faire, de ce que vous
auriez fait « si seulement... ».

Maintenant, relisez votre liste et rajoutez-y tout ce qui vous vient a l'esprit. Vous
avez maintenant un probléme : vous étes obligé de vous lancer !
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C’est en pensant
qu’ils n’ont aucun
pouvoir que les gens

perdent celui qu'ils
auraient pu avoir.

Alice Walker




Encourag €z-vous

Vous aviez une bonne idée, mais avez fini par vous décourager ? Vous avez
réussi a vous convaincre quelle demanderait trop de temps, trop d'efforts ?
Ou peut-étre en étes-vous arrivé a la conclusion qu'elle était si bonne que vous
n'étiez sirement pas le premier a y avoir pensé.

Et alors ?

Plus on est de fous, plus on rit, non ? Steve Jobs et Paul Allen. Nike et Adidas.
Pourquoi votre idée n'irait-elle pas rejoindre celles dEmerson ou de Mick
Jagger ?

Pourquoi pas ?

Choisissez-vous !

Pourquoi tant d'individus, qui ont pourtant une belle carriére, semblent
toujours attendre la permission de quelqu’'un pour prendre la moindre
initiative ?

Méme les plus créatifs ou entreprenants d’entre nous sont persuadés qu'ils
doivent attendre qu'on les choisisse. Les auteurs veulent étre choisis par
un agent, puis par un éditeur. Les entrepreneurs attendent d'étre remarqués
par un capital-risqueur ou un investisseur. Penser « choisissez-moi ! », c’est
reconnaitre le pouvoir du systéme et laisser la responsabilité de l'initiative
a quelqu’un d'autre.

Prenez I'habitude de vous lancer

Fixez-vous un emploi du temps avant de commencer. Ne laissez pas le moindre
contretemps, accés de peur ou d'inquiétude, vous distraire du travail a accomplir.
Lorsque vous vous étes attelé a une tache difficile, que vous essuyez refus et
échecs tout en corrigeant sans arrét votre copie, ce n'est surtout pas le moment
de vous relacher.

Persévérez, vous vous reposerez plus tard.
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Nos actions
déterminent

ce que nous
sommes.
L’excellence
n’est donc pas
une action, mais
une habitude.

Aristote
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Choisissez un projet que vous lancerez aujourd’hui méme. Il peut étre modeste
mais utile : « Je vais classer mes dossiers. » Vous avez aussi le droit d'étre ambi-
tieux : « Je vais écrire a Delta Airlines pour leur proposer de remplacer leurs
gobelets en polystyréne par ceux en carton recyclé que je vais concevoir avec un
espace publicitaire qui leur permettra de générer des revenus supplémentaires. »

Vous avez compris ?

Alors, a votre tour.

C’est parti !
Ce qui nous différencie des animaux, C'est notre capacité a nous rendre, de notre

propre initiative, la ol nous n'avons jamais mis le pied. La découverte, la surprise
et les risques inhérents a l'exploration font tout le sel de la vie.

Mauvaise nouvelle : explorer un nouveau territoire comporte des risques.

Bonne nouvelle : ces risques sont toujours plus grands en imagination que dans
la réalité. Explorer, C'est aussi samuser et courir vers de nouvelles aventures.

Trop risqué ?

Que craignez-vous qu'il se produise si vous décidez de suivre vos idées jusqu’au
bout ? Craignez-vous de nuire a votre carriére ? A votre réputation ? Ou, comme
la plupart des gens, craignez-vous en réalité le succes ?

Lorsque vous tentez quelque chose de nouveau ou que vous prenez un risque,
vous vous sentez souvent mal a laise, anxieux, terrifié a lidée de commettre
une erreur. Cest tout naturel, mais ce qui n‘est pas naturel, c'est d’en rester la.
La plupart du temps, c'est pourtant ce que nous faisons, alors qu'il suffirait de
persévérer pour avoir une (forte) chance de surmonter notre peur et de gagner en
assurance, en connaissance et en confiance en soi. Commettre une (ou plusieurs)
erreur n'est pas bien grave. Cest en fait la seule fagon d'acquérir de l'expérience.
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Grandir est
toujours un saut
dans le vide,

un acte spontane
et imprévu qui

ne s’appuie sur
aucune expérience.

Henry Miller
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L’aventure ne promet ni ne
garantit rien. Le risque et

la réecompense sont inséparables,
c’est pourquoi mon conseil
préfeére est d’exiger une
traduction dans les faits et

non un démenti : fortes fortuna
juvat, « la fortune sourit aux
audacieux ». En d’autres termes,
il y a plein de bonnes raisons

de ne pas tout risquer sur un seul
coup de dés. Mais ne laissez pas
la peur devenir l'une d’entre elles.

Mary South




Le chemin est ce qui fait du novice un maitre, du timoré un sage. Ne pas
s’en écarter, méme lorsqu'il devient dangereux, voila le secret pour parvenir
au but du voyage.

Face a l'inévitable
Voici quelques-unes des peurs les plus courantes :
On va avoir l'air idiot et tout le monde va se moquer de nous. Cela nous

est déja arrivé et nous en ressentons encore 'humiliation. Difficile de tenter
quoi que ce soit de nouveau aprés une telle expérience.

On va échouer lamentablement. Oui, c’est possible. Nous ne comptons
plus les fois ol nous avons échoué, mais a moins de se lancer dans ['ascen-
sion de 'Everest, 'échec est rarement fatal.

Nous allons faire de la peine & quelqu’un que nous aimons. Voila une
peur trés difficile a surmonter. Nul ne souhaite que ses erreurs nuisent a sa
famille ou a ses amis, ou dégoivent ceux que nous aimons.

Il est difficile de se défaire complétement de ces craintes, mais en connaitre
la source permet de distinguer ce qui représente un risque réel de ce qui
nous semble risqué, simplement parce que nous n'avons pas 'habitude de
prendre des initiatives.

Entrainement intensif a la prise de risque

Tel un athléte s’entrainant pour le grand jour, vous devez vous préparer a
prendre des risques. Pour cela, vous aurez besoin de pratiquer, d'étre sou-
tenu et de tout votre courage.

Nous ne savons pas prendre des risques, mais nous savons organiser des
réunions, nous taire quand on nous l'ordonne et suivre les rails. On nous
a appris a rechercher la sécurité et a baillonner notre créativité. L'esprit
d'initiative fuit les entreprises qui nous demandent de nous fondre dans
la masse.
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Ne vous contentez
pas de surpasser vos
contemporains ou
vos prédécesseurs.

Cherchez a vous
surpasser vous-meéme.

William Faulkner




Se lancer, C'est réveiller l'enfant qui sommeille en nous, oser se faire plaisir, voir
le monde sous un autre angle. Ce n'est pas facile, mais c'est bien pour cela que
Ga en vaut la peine.

Instigateurs, unissez-vous !
Ceux qui veulent se lancer ont besoin d’étre soutenus.

Certaines personnes sont prétes a soutenir votre initiative ? Alors ce sont
elles dont vous devrez vous entourer a I'heure de lancer un projet. Cest
de leurs encouragements dont vous aurez besoin lorsque vous tenterez
quelque chose de radicalement nouveau.

Faites une liste de ces héros, que ce soient des amis, des inconnus ou des
animaux en peluche. L'essentiel, c’est que vous puissiez vous tourner vers
eux quand l'envie d'abandonner vous prendra.
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De quelle sorte d’entrainement pensez-vous
avoir besoin pour oser vous lancer plus
souvent ?

De quel type de soutien aurez-vous besoin
pour vous lancer ?

Y a-t-il des personnes prétes a soutenir
votre initiative ?
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Mon conseil préfere ?
Il faut vous entourer
de gens qui sont

dans les mémes
dispositions que vous ;

un environnement
bienveillant
contribuera a vous
proteger.

Po Bronson




Certaines personnes sont-elles prétes a vous mettre des batons dans les
roues ? Certains de vos amis vous critiquent-ils plus souvent qu'ils ne vous
aident ? Certains de vos parents ou collégues vous répétent-ils sans cesse
que vous ne devriez pas faire ceci ou cela ?

Eloignez-vous le plus possible de ce genre de personnes lorsque vous vous
lancez. Se lancer est déja assez difficile en soi, inutile d’étre entouré d’une
énergie négative. Nul besoin de défendre votre projet ou de vous justifier.
Votre travail est d'y croire et de le faire aboutir.

Relisez votre liste de héros : c'est vers eux qu'il faut vous tourner si vous
avez besoin d'aide ou de conseils pour votre nouveau projet. Il leur appar-
tient de vous montrer qu'ils sont plus forts que vos détracteurs.

MES ENNEMIS
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Y a-t-il des personnes prétes a vous mettre
des batons dans les roues ?

Comment prévoyez-vous de résister
aux pressions et de ne pas vous décourager
dans un environnement hostile ?

Que répliquerez-vous a ceux qui vous
conseilleront de ne pas vous faire remarquer
et de ne pas prendre de risques ?



Démarrer. Arréter. Démarrer. Arréter.

Posez-vous cette question : y a-t-il quelque chose qui vous empéche de
démarrer ce nouveau projet ?

Parfois, juste au moment de nous lancer, nous nous arrétons brusquement,

pris par la peur.

Sachez qu'elle existe. Mais n’y succombez pas.

Regardez-vous dans le miroir : vous y
verrez quelquun qui prend des risques

Quand avez-vous pris un risque derniérement ? A quelle occasion ? Quavez-
vous ressenti ensuite ?

Que signifie pour vous prendre des risques ? Diriez-vous que cela fait partie
de votre nature, ou aimeriez-vous que ce soit le cas ?

Quels risques étes-vous prét a prendre ? En quoi les expériences que vous
avez pu vivre influent-elles sur vos décisions ?

Tenter quelque chose de nouveau vous semble-t-il risqué aprés cent
échecs ? Aprés cent réussites ? Plus vous réussissez, plus cela devrait vous
inciter a prendre des risques.

Lerreur fait partie du processus

Maintenant que nous savons comment nous lancer, nous pouvons dédra-
matiser le processus. Appuyer sur tous les boutons implique de ne pas
avoir peur du ridicule. Si vous ne vous sentez pas mourir de honte a chaque
seconde, c'est que vous n'en faites pas assez. Vous devez accomplir suf-
fisamment de projets pour vous habituer a cette honte constante. Vous
devez la rechercher, l'exiger méme. Et bientot, comme ce fut le cas pour
Lady Gaga, Stephen King ou Arnold Schwarzenegger, votre succés, votre
obstination et vos projets parleront d’eux-mémes.
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Toute innovation, toute réussite sont le fruit d'innombrables échecs.

Les erreurs font partie intégrante du processus. En procédant par essais
successifs, vous prenez des risques, vous essayez de voir ce qui se passe,
vous vous lancez sans trop savoir quel sera le résultat. Vous avez le courage
de surmonter l'échec. Au fil de nos échecs, nous parvenons finalement a
comprendre qu’ils sont dans l'ordre des choses et finissons par accepter
cette possibilité. Ce n'est qu'une fois cette étape franchie que nous pou-
vons nous améliorer et accroitre nos chances de réussir.

On vous a déja traité de raté ?
Bienvenue au club !

Dans Go! Lancez-vous!, vous trouverez une (longue) liste de gens influents
qui ont souvent échoué : Harlan Ellison, Steve Carrell, Oprah Winfrey, Richard
Wright, Mark Cuban, Mehmet Oz, George Orwell, Michael Bloomberg, Nan
Talese, etc.

Nul besoin d’étre célébre pour échouer, mais cela fait du bien de savoir que
méme ceux qui ont réussi en sont passés par la.

Je parie que cette liste vous a surpris. N'aimeriez-vous pas en faire partie ?
Subir des échecs a répétition demande un courage extraordinaire mais cela
est nécessaire pour devenir ['égal d'un Walt Disney ou d’'une Gloria Steinem.
Continuez a échouer sans vous décourager et, surtout, sans cesser de vous
lancer.
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Notre moi profond
ne change jamais.
L’image que

nous en avons,

elle, change
constamment.

Mary S. Almanac
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Félicitations !

Nous ne manquons jamais de féter une réussite, or nous réagissons presque
toujours a un échec par un sentiment de frustration et une peur maladive
de tenter a nouveau l'aventure. Nous devrions plutot nous féliciter d’avoir
eu le courage d’échouer : cela nous aiderait a faire face a cette situation
somme toute normale.

Connaissez-vous quelqu’'un qui a échoué a de nombreuses reprises et qui
est maintenant heureux, tant personnellement que professionnellement ?
Pourquoi pensez-vous que ce soit le cas ?

Certes, toutes les erreurs n'entrainent pas les mémes conséquences. Il est
plus facile de se relever d’échecs qui ne nous coltent pas grand-chose, que
ce soit sur le plan financier ou psychologique. Il est également plus facile
de prendre des risques lorsque 'on sait que les conséquences en seront
immédiatement visibles : par exemple, s'il s'agit de dire a votre belle-mére
qu’elle ne sait pas cuisiner. Pour d'autres, le risque est d’autant plus attirant

que le résultat n'est pas immédiat.
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Ce n’est pas mon point fort

Nous sommes nombreux a ne pas faire preuve d'initiative car nous avons
peur de mal nous y prendre, ce qui est tout a fait normal. Lorsque nous
sommes confrontés a quelque chose de nouveay, il est dans notre nature
de vouloir aussitot y exceller. Nous vivons trés difficilement le fait de ne
pas savoir ce qu'il faut faire ou quelle direction emprunter.

L'avantage de la boite extraordinaire, c’est que la seule maniére de s'amélio-
rer est de continuer a appuyer sur tous les boutons. Soyez curieux. Essayez.
Réessayez. Tirez les lecons de vos échecs. Soyez patient. Un jour, ce sera
votre point fort. En attendant, continuez a appuyer.
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C’est mon point fort

Pour en arriver 3, il n'y a pas de secret : il faut se lancer. Soyez un instiga-
teur, qu'il s'agisse de démarrer un projet, d'organiser une sortie de groupe
ou d’'améliorer votre environnement de travail : n'attendez pas qu'on vous
ordonne de le faire.

Commencez a écrire votre livre sans attendre d’avoir trouvé un agent.
Cuisinez pour vos gamins, méme si 'omelette n'est pas baveuse comme ils
le voudraient. Soyez plus attentif a votre pére, méme s'il est possible qu'il
ne s'en apergoive pas.

Appuyer sur tous les boutons, c'est faire changer les choses, a petite ou
a grande échelle. (Un indice : commencez petit, et vous serez bientot en
mesure de voir plus grand.)

Clest s'obliger a prendre une initiative. Aussi insignifiante soit-elle.
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Par ou commencer ?

Quel domaine de votre vie mérite que vous preniez des initiatives ?

Pouvez-vous 'améliorer, pour vous et pour votre entourage ?

Si vous laissez toujours les autres choisir le restaurant, pouvez-vous faire
la réservation la prochaine fois ?

Pouvez-vous étre celui qui, dans votre famille, fait réguliérement du
sport ?

Si vous étes plutdt désinvolte, pouvez-vous proposer et organiser des
activités ?
Si vous lavez tout le temps la vaisselle pendant que lautre cuisine,

pouvez-vous inverser les roles?

Pouvez-vous commencer a résoudre le probléme pendant que les autres
sont encore en train d’en discuter ?

Pouvez-vous proposer votre idée lors d'une réunion méme si vous savez
qu’elle semblera bizarre ?

Pouvez-vous postuler pour un emploi que vous pensez hors de portée ?

Pouvez-vous demander a travailler chez vous deux jours par semaine car
le bruit au bureau vous déconcentre ?

Pouvez-vous démarrer un projet qui vous semble solide méme si vous
n‘avez pas l'aval du patron ?

Pouvez-vous organiser la réunion de famille méme si vous savez que ce
sera une source de stress ?

Une fois que nous avons appris a prendre linitiative, nous prenons

conscience de toutes les occasions qui s'offrent a nous.
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Ici et maintenant

Nous faisons parfois certaines choses inconsciemment. Nous suivons les
normes sociales alors méme que nous aimerions prendre le controle de la
situation. Il est temps de donner raison a cette petite voix intérieure qui

nous crie « Lance-toi maintenant | ».

En nous langant, nous encourageons les autres a faire de méme. En nous
lancant, nous prouvons que la boite extraordinaire n'est ni mystérieuse ni
dangereuse. Allez-y, montrez l'exemple !

Se lancer, c’est de I'inconscience
Lorsque vous vous lancez, on vous traite d'inconscient.

Comme peu de gens osent se lancer, cette attitude est souvent stigmatisée
comme étant nocive, anormale ou inadaptée. Si vous étes seul a tenter de
nouvelles choses mais que tout le monde a secrétement envie de le faire, on
aura tot fait de vous considérer comme un étranger, un traitre. Ils ont peur
(vous aussi), mais vous étes le seul a avoir osé vous lancer, alors continuez,
quoi qu'il arrive. Votre situation sera au début trés difficile, mais plus vous
prendrez 'habitude de faire ce que vous aimez, de vous dépasser, moins ce
que pense votre entourage aura d'importance. Lorsque vous vous lancez,
vous étes presque toujours immédiatement récompensé, ne serait-ce que
par cette sensation grisante de savoir que vous avez le courage de faire
changer les choses.

Avez-vous déja été soutenu par quelqu’un qui souhaitait vraiment se lancer
mais qui n'y arrivait pas tout seul?

Lorsque vous lancer vous rendra heureux, vous continuerez a le faire, quoi
qu’en disent les mauvaises langues. Vous encouragerez méme les autres a
se lancer a leur tour.
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N’allez pas ou vous
méne le chemin,
allez la ou il n’y en
a point et tracez

le vétre.

Ralph Waldo Emerson
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Fétez chaque étape
Une fois votre projet lancé, fétez les progrés accomplis.

Faites une liste des petites étapes qui vous semblent importantes et
félicitez-vous de les avoir franchies.

Sois loyal envers
e toi méme; et, aussi
............................................................................................... infailliblement que
la nuit suit le jour,

tu ne pourras étre
e déloyal envers
............................................................................................... personne.

............................................................................................ William Shakespeare
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Allez-y. Changez le monde.

Si 'on vous demandait de présenter « la conférence de votre vie », comme
nous y invitent les conférences TED, sur quoi porterait-elle ?

Quel savoir souhaiteriez-vous transmettre ? Que voudriez-vous retirer de
cette expérience ?

Si vous aviez |'occasion de lancer un projet qui puisse changer le monde,
de quoi s'agirait-il ?

A quoi ressemblera le monde une fois que vous aurez fait preuve d'initiative ?

Pourquoi ne vous lancez-vous pas ? Qu'attendez-vous ?
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